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ZADÁNÍ PRO VEDENÍ ŠKOLY a PROJEKTOVÉHO KONZULTANTA 
 
 
Hlavní cíl projektu 
 
Vytvářet společně s pedagogy školy takové podmínky*, které umožní každému žákovi: 
o dosahovat jeho osobního maxima při učení 
o připravit se na celoživotní učení 
 
* upřesněno v popisu dobré školy 
 
 
Cíle pro školní rok 2010/2011 
 
1. Efektivně využít formy podpory poskytnuté v tomto roce: 

1.1. Vzdělávací semináře 
1.2. Pedagogický asistent 
1.3. Učitelský kufřík 
1.4. Notebooky 
1.5. Školní web 
1.6. Finanční prostředky na odměňování pedagogů 

2. Nastartovat systém vzájemné podpory pedagogů formou sdílení zkušeností. 
3. Promýšlet zavedení víceúrovňového systému „manažer jako kouč“. 
4. Vytvořit popis vstupního stavu školy vzhledem ke kritériím tzv. dobré školy. 
5. Vytvořit plán pedagogického rozvoje školy. 
6. Vytvořit plány osobního rozvoje pedagogů. 
 
 
Kdo zodpovídá za realizaci cílů projektu? 
 

 Za rozhodování směřující k uskutečnění cílů projektu zodpovídá vedení školy.  

 Projektový konzultant (PK) odpovídá za to, že vedení školy má dostatek informací  
a podpory k tomu, aby mohlo činit v projektu poučená a konsensuální rozhodnutí. 

 Úlohou PK je pomoci škole, aby u každého cíle konkretizovala, jak jej bude realizovat, 
aby to bylo maximálně efektivní. Škola si s podporou PK vytvoří podrobnější plán realizace 
každého cíle. PK průběžně popisuje, jak realizace probíhá. 

 Vedení školy i PK mají k dispozici podrobnější popis všech forem podpory 
poskytovaných v daném roce (viz samostatné přílohy „Pedagogický asistent“, Učitelský kufřík“ 
atd.). 

 Do realizace všech cílů by měli být zapojeni všichni pedagogičtí pracovníci. 
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První verze 
Školní rok 
2011/2012 

Předkladatel: Ing. Bc. Vít Beran, ředitel školy 
 

V období od 3. března 2011 do ... září 2011  
PPRŠ sestavil a projednal pedagogický sbor 

Základní školy Kunratice.  
 

Práci koordinovala Redakční rada ve složení: 
Vít Beran, Jana Böhmová, Blanka Chýlová, Jitka 

Kopáčová, Olga Králová,  
Kateřina Novotná, Věra Purkrtová, 
Michal Střítezský, Radka Turková 

a Jakub Zvěřina. 
Jednotliví redaktoři pracovali se svým oborovým 

týmem. 
 

Odborná konzultace: Květa Krüger a Hana 
Košťálová. 

Projekt byl Pedagogickou radou projednán  
a schválen 13. září 2011. 

 

Projekt školy je nedílnou součástí projektu 
„Pomáháme školám k úspěchu“ v ZŠ Kunratice. 

Projekt pedagogického rozvoje ZŠ Kunratice od 
školního roku 2011/2012 a s výhledem do 

školního roku 2014/2015 
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Projekt pedagogického rozvoje ZŠ Kunratice 
od školního roku 2011/2012 a s výhledem do školního roku 2014/2015 
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1.1 O ŠKOLE dnes  

1.2 
Školní vzdělávací program „KUK“ Komunikace – Učení – Kooperace – Učíme se pro 
život 

 

1.3       Co přinesl první rok v projektu a na co chceme navázat  

2 Vize školy 3 

3 Pedagogické řízení a rozvoj 5 

3.1 Zefektivnění pedagogického řízení z úrovně vedení školy  

3.2 Zavedení učitelských mentorů 6 

3.3 Efektivnější používání sdílení jako cesty zvyšování kvality pedagogické práce 7 

3.4 Zefektivnění vyučovacího procesu spoluprací mezi učitelem a asistentem pedagoga  

3.5 Využití autoevaluace pro zvyšování kvality pedagogického procesu  

3.6 Zavedení systému odměňování reagující na kvalitu pedagogického procesu 8 
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5 Systém aktivit posilujících dobré vztahy a komunikaci mezi žáky, učiteli a rodiči 12 

5.1 Třídní učitelé  

5.2 Osobnostně sociální výchova (OSV) 13 
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6 Návrh systému výuky cizích jazyků (AJ, NJ) 14 

6.1 Postup a plán výuky anglického jazyka 15 

6.2 Aktivity podporující školní i mimoškolní vzdělávání v cizím jazyce 16 

6.3 Návrh systému výuky německého jazyka   

7 Rozvoj dovedností učitelů cizích jazyků 17 

8 Podpora jazykové mobility pedagogů  18 

9 Kompetenci k učení rozvíjíme pomocí čtenářských dovedností  

10 
Plán osobního pedagogického rozvoje (POPR) a další vzdělávání pedagogických 
pracovníků (DVPP) 

20 

10.1 Tvorba POPR  

10.2 Plán DVPP  

11 Evaluace Projektu pedagogického rozvoje školy (PPRŠ) 21 

12 Udržitelnost aktivit PPRŠ po ukončení první fáze podpory 22 
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INOVACE  
PROJEKTU PEDAGOGICKÉHO ROZVOJE ŠKOLY 

PRO ŠKOLNÍ ROK 2012 – 2013 
 

 
 

Předkladatelé: 
Ing. Bc. Vít Beran, ředitel školy  

a zástupkyně ředitele školy MgA. Bc. Olga Králová, Mgr. Bc. Jitka Kopáčová 
 

Inovace PPRŠ vznikala v období od dubna 2012 do září 2012. 
Projekt byl Pedagogickou radou projednán a schválen 11. října 2012. 

Inovaci PPRŠ zpracovala Redakční rada Základní školy Kunratice. 
Jednotliví redaktoři pracovali se svým oborovým - redakčním týmem. 

 
Odborná konzultace:  

Mgr. Květa Krüger 
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VIZE ŠKOLY 
Vize naší školy vychází z filosofie programu Škola podporující zdraví – z jejích základních pilířů, 
které jsou součástí Školního vzdělávacího programu pro ZV „KUK“ (září 2007):  
1) POHODA PROSTŘEDÍ (PP) 
2) ZDRAVÉ UČENÍ (ZU) 
3) OTEVŘENÉ PARTNERSTVÍ (OP) 
 

Vycházíme ze zásad programu Státního zdravotnického ústavu Praha „Škola podporující zdraví“. 
Filozofie programu považuje zdraví za podmínku umožňující udržitelnost hodnotného života.  
 
 

Současně vize školy vychází z hlavního cíle projektu „Pomáháme školám k úspěchu“.  
Hlavním cílem projektu je, aby se každý žák uměl co nejlépe učit a aby mu bylo umožněno dosahovat při 
učení osobního maxima. U žáků tedy chce projekt rozvíjet kompetenci k učení a u učitelů schopnost 
individualizovat výuku. 
 

Chceme, aby ZŠ Kunratice byla školou, která vždy bude myslet na svůj rozvoj. Proto se znovu 
zamýšlíme nad směrem, kterým se máme ubírat. Na výjezdním setkání pilotních škol v Hustopečích 
(srpen 2011) jsme s celým pedagogickým sborem vygenerovali představu vizí, ke které chceme směřovat. 
Je příjemným zjištěním, že hustopečské vize mají stejný směr jako naše uvažování v roce 2007 při tvorbě 
Školního vzdělávacího programu pro základní vzdělávání „KOMUNIKACE – UČENÍ – KOOPERACE“ (KUK). 
 

Chceme být školou, ve které … 
 

 … nabízíme vysokou kvalitu vzdělávání, uplatňujeme individuální přístup, a tak 
umožňujeme úspěšnost v životě každého člověka a dosažení jeho osobního maxima (ZU) 
 

 … se podporuje rozvoj, předávají se kompetence, očekává se zodpovědnost a je 
oceňována kvalitní práce (ZU) 
 

 …se respektují jasná předem společně vytvořená pravidla a sdílené hodnoty (PP, ZU) 
 

 … fungují vyvážené, spokojené vztahy a uplatňují se otevřené způsoby komunikace (PP, 
ZU) 

 

 … je podporována týmová práce (PP, ZU) 
 

 … jsou nastaveny kvalitní pracovní podmínky a dodržují se zásady psychohygieny, (PP, 
ZU) 
 

 … se podporuje pozitivní přístup ke vzdělávání a vnitřní motivaci všech zúčastněných 
(ZU) 
 

 … jsou zaměstnanci školy díky svým kvalitám společností uznáváni a respektováni (PP, 
OP) 
 

 … je zřejmá její transparentnost a otevřenost, ve které existují dobré vztahy mezi všemi 
partnery ve vzdělávání a myslí i na komunitní projekty (OP) 
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 Obsah Odpovědnost za zpracování části PPRŠ Strana 

ÚVOD Vít Beran 3 

1 Pedagogické vedení Vít Beran 4 

 1.2 Vedení lidí Vít Beran 4 
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3 Pedagogická podpora Olga Králová 8 
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Vít Beran 23 
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    4.3.2 Adaptační výjezdy Marek Pilař 24 

    4.3.3 Ekoparlament Eva Hilčerová 25 

 4.4 ICT podpora Jakub Zvěřina 26 

 4.5 Matematická gramotnost Eva Jenšíková 27 
   

5 Spolupráce s rodiči Kateřina Círová 28 
   

ZÁVĚR Vít Beran 29 

 
Do tvorby inovované verze PPRŠ se zapojili všichni pedagogičtí pracovníci školy. 
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INOVACE  
PROJEKTU PEDAGOGICKÉHO ROZVOJE ŠKOLY 

PRO ŠKOLNÍ ROK 2013 – 2014 
 
 

 
 
 
 

Předkladatelé: 
Ing. Bc. Vít Beran, ředitel školy  

a zástupkyně ředitele školy MgA. Bc. Olga Králová, Mgr. Bc. Jitka Kopáčová 
 

Inovace PPRŠ vznikala v období od 9. května 2013 do 11. července 2013. 
Projekt byl Pedagogickou radou projednán a schválen 28. srpna 2013. 

Inovaci kapitol PPRŠ zpracovali jednotlivé redakce pod vedením zodpovědného redaktora.  
Zodpovědní redaktoři projednávali finální podobu kapitol  
se zástupkyní ředitele školy MgA. Bc. Olgou Královou. 

Finalizaci dokumentu a konečnou redakci uskutečnili Ing. Bc. Vít Beran a MgA. Bc. Olga Králová. 
 

Odborná konzultace:  
Mgr. Květa Krüger 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Učitel vyhodnocuje svůj vliv na učení žáků. 
Vyhodnocování má největší vliv na žáky.  

Učme se rozpoznávat vliv na žáky, na to, co se naučili. 
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INOVACE  

PROJEKTU PEDAGOGICKÉHO ROZVOJE ŠKOLY 
PRO ŠKOLNÍ ROK 2014 – 2015 

 

Efektivní vnitřní pedagogická podpora a současně porozumění životním dovednostem a 
kontinuím gramotností umožňují, aby pedagog získával zpětnou vazbu o svém učení a současně 
doklady o tom, co žáci říkají, dělají nebo píšou a tak si mohl odvodit, čemu rozumějí, co vědí, co 
cítí, jak myslí a tím mohl smysluplně plánovat další cíle svého učení.     

(volně podle Griffina, 2007) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Předkladatelé: 
Ing. Bc. Vít Beran, ředitel školy  

a zástupkyně ředitele školy MgA. Bc. Olga Králová, Mgr. Bc. Jitka Kopáčová 
 

Inovace PPRŠ vznikala v období od 9. května 2014 do 28. července 2014. 
Projekt byl Pedagogickou radou projednán a schválen 27. srpna 2014. 

Inovaci kapitol PPRŠ zpracovali jednotlivé redakce pod vedením zodpovědného redaktora.  
Zodpovědní redaktoři projednávali podobu kapitol se zástupkyní ředitele školy  

MgA. Bc. Olgou Královou. 
Finalizaci dokumentu a konečnou redakci uskutečnili Ing. Bc. Vít Beran a MgA. Bc. Olga Králová. 

Finální podoba byla uzavřena po připomínkování a doplnění v srpnu 2014. 
 

Odborná konzultace:  
Mgr. Květa Krüger 
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 Kapitoly Zodpovědní redaktoři částí PPRŠ Strana 

 ÚVOD Vít Beran 3 
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Jitka Kopáčová 
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ŠVP 
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1.5 Badatelská gramotnost Jan Mazůrek 17 

1.6 ICT gramotnost Jakub Zvěřina 18 

2 
VOLNOČASOVÉ VZDĚLÁVÁNÍ – gramotnosti 
v aktivitách ŠD a ŠK 

Jitka Kopáčová, Radka Turková  

3 PEDAGOGICKÁ PODPORA  Vít Beran 19 

3.1 Vzájemná pedagogická podpora 
Vít Beran, Olga Králová, Jitka 
Kopáčová  

20 

3.2 Mentoring  Michal Střítezský 19 

3.3 Sdílení a síťování škol Vít Beran 21 

3.4 Spolupráce s fakultou Vít Beran, Olga Králová 22 

3.5 Asistent pedagoga Tereza Beránková 23 

3.6 
Školní poradenské pracoviště a metodická podpora 
třídních učitelů 

Kateřina Fořtová  

3.7 ICT podpora 
Jakub Zvěřina, Radek Ivanov,  
Vít Beran 
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3.8 Pedagogický rozvoj - POPR, portfolia, DVPP 
Vít Beran, Olga Králová,  
Jitka Kopáčová 

25 
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 ZÁVĚR Vít Beran 27 
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INOVACE 

PROJEKTU PEDAGOGICKÉHO ROZVOJE ŠKOLY 
PRO ŠKOLNÍ ROK 2015 – 2016  

    
 

Vždy jsme mysleli na pedagogický rozvoj školy, ale projekt „Pomáháme 
školám k úspěchu“ dal rozvoji školy nový rozměr – systém. 

 
 

 
 
 
   

Předkladatelé: 
Ing. Bc. Vít Beran, ředitel školy 

a zástupkyně ředitele školy MgA. Bc. Olga Králová 
   

Inovace PPRŠ vznikala v období od června 2015 do srpna 2015. 
Projekt byl pedagogickou radou projednán a schválen 31. srpna 2015. 

Inovaci kapitol PPRŠ zpracovaly jednotlivé redakce pod vedením zodpovědného redaktora. 
Zodpovědní redaktoři projednávali podobu kapitol se zástupkyní ředitele školy  

MgA. Bc. Olgou Královou. 
Finalizaci dokumentu a konečnou redakci uskutečnili 

Ing. Bc. Vít Beran a MgA. Bc. Olga Králová. 
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ÚVODEM  

  
 
Hattie (2012) na základě svých šetření doporučuje učitelům: 
1. Znát dopad učení na žáky.  
2. Být nositelem změny. Úspěch či neúspěch žáků závisí na tom, co dělá učitel.  
3. Zabývat se více tím, jak se učit, než jak vzdělávat druhé.  
4. Nastavit soustavné hodnocení jako pozitivní zpětnou vazbu.  
5. Učit pomocí dialogu, ne monologu.  
6. Nikdy nerezignovat na poslání dané náročnou a uspokojující prací učitele.  
7. Vytvářet pozitivní vztahy ve třídě i ve sborovně.  
8. Předávat každému smysl poznávání.  
 
Výsledky šetření profesora Hattie se v současnosti realizují i v České republice v projektu „Pomáháme 
školám k úspěchu“. Do projektu jsou vybírány školy, …  
… které se učí plně rozvíjet každé dítě.  
… do kterých se těší žáci, učitelé i rodiče. 
 
Protože o žáka jde ve vzdělávání především, formulujeme si v ZŠ Kunratice vizi takto: 
 

„Jsme přesvědčeni, že každý žák se může díky naší pomoci denně naplno učit a zažívat úspěch / 
radost.“  

 
 


